.__._\\\\\\“\‘

x "‘l.

" TURKIYE X
.7 YUZYILl 1«:

TIRKIYE CUMHURIYET NiN YOZONCE YILI




" TURKIYE

.. YUZYILI

(=

TURKIYE CUMHURIYETI NiN YUZUNCD Y1LI

EVLIYA CELEBI KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI




“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




( ~

ISTIRLAL MARST

Keoderm, moomer b pefaldedy yines 2l 1moesde;
Stemodem yusdizus ntnds fEe = oo o=k

O e Sl e asme
O rmimdi @ omem melimmee e e

Catmm, kudion clnam, ookoss oy ech 1611

Fabreren: slearm b prall e ba pddes, b il

S e debobes by e Bl
Hekdead o, Hialek"s Eapon, erslliciSorsn. sidkdsl]

B cxcldm besxda b yepedem, iy
Tal 2 cd gk, bl o3

Gk ahbmy s e b b dere,
Llurun, kedeem! ol byl b smns b,
“Meden iyt ™ ded i ek did ke e

Adeard oy Yusdums alcalrdeen wimios, a=kn
S e gEdes, dumms b fepitegeny o,
Fam kil belks yaemn, bkl yoed o dayrlon.

Baiglem: yerdes “topeke ™ dyend o, £
Deipuz altmdadi baloer kokasis jofma
Yo, dinyales ohan da, ko comact i

¥am bu cmact refsmnudmm deer ks T
Raboda Erkesel: gk uloss, mibedal
Comn cmemsn, usm vemey 2l o Heasm,
Eemxin bk vt sl kel dimexds cida

Eocdll yusiusmus imimds s mloch.

0 = g, Bl b e v,
B o, iR, oy kbash yaram,
Farkoor cubi-o eiicrsers ks yoed o gegges

0 e yukachek =ma defe bells ko,

Delyaln 3rn de pbldde pied oy pob bkl
Beodnys mma ek, sham yok sk
Rehead e, biis pepmen, bapegdamen, biashyes;
Helebrad o, Holek's topen, ereiliesirsn. ikl

Mot Alal FRSOY




OKUL /KURUM BILGILERI

Ili: KOCAELI flcesi: IZMIiT
Erenler M. Hatip Sok Cografi https://evliyacelebianadoluihl.meb.k1
renler M. Hatip Sok. -

Adres: ol P Konum (link)[2:tr/tema.harita. php
Telefon 0262 323 30 33 Faks 0 262 323 30 33
Numarast: Numarasi:

_ Web savast http://evliyacelebianadoluihl.meb.k1
e- Posta Adresi: 974394@meb.K12.tr adresi- © |2t
Kurum Kodu: 974394 Ogr‘fﬁm Tam Giin

Sekli:



https://evliyacelebianadoluihl.meb.k12.tr/tema.harita.php
https://evliyacelebianadoluihl.meb.k12.tr/tema.harita.php
mailto:974394@meb.k12.tr
http://evliyacelebianadoluihl.meb.k12.tr/
http://evliyacelebianadoluihl.meb.k12.tr/

SUNUS

X

Imam Hatip Okullar1 100 yilin ardindan bugiin egitim sistemimiz i¢inde yiiklendigi
sorumluluk agisindan en 6nemli bir yere sahip okullardir.

Gegirdigi degisimler ve yiiklendigi yeni alanlarla imam hatip okullar: Tiirkiye nin
modernlesme tarihinin bir aynas1 gibidir. iginde inis ve ¢ikislar, sahiplenme ve karsi koyuslar
vardir. “‘Aydin Din Adami1’’ yetistirme ideali ile baslayan bu tarihce , “’Cocuklarimiz okusun,
dinini de 6grensin, diinyasini da imar etsin.”” arzusuna dogru evrilmis; genel egitimle din
egitimini birlestiren bir egitim modeli olarak milletimiz tarafindan benimsenmis okullardir.

Imam Hatip Okullar1, Miisliiman bir iilke olan Tiirkiye’nin kendi modernlesme tarihi ile
irtibatl bir sekilde tirettigi bir egitim modelidir. Buglin bu model, diinyanin diger
bolgelerindeki Miisliimanlarinda dikkatini cekmekte, 6rnek alinmakta ve benzerleri
kurulmaktadir. imam Hatip Okullari, kendi tarihi boyunca iilkemizdeki calkantili siyasi
olaylaria ragmen Onlerine konulan her tiirlii engele kars1 asli bir durus sergilemis, kavga
etmeden fikren miicadele vererek faaliyetlerini siirdiiriip ayakta kalmay1 basarmistir.

Imam Hatip Okullar1 bu milletin var olus seriivenine ¢ok benzer bir hikayesi vardir.
Haddizatinda Imam Hatipler; bu Milletin tarihi birikimi ve 6z medeniyet degerlerini
i¢sellestirmis 6zgilin kurumlardir. ‘Bir Sivil Millet Projesidir.” Asil milletimizin modern tarihi
yazildiginda imam Hatipler en destani anlatiy1 olusturacak simge referanslardan biri olacaktir.
Bu ag¢idan bakilinca toplumun her kesiminde mezun ve mensubu bulunan imam Hatiplerin
sahsinda somutlagan ana misyon sadece Tiirkiye’nin 2023 vizyonu degil, basta goniil
cografyamiz olmak iizere biitiin yeryiiziiniin ortak insanlik ufkunu temsil etmektedir. Bu tarihi
siirecte de okulumuz 2012 yilinda Kocaeli’'nde “ ilk kiz Imam Hatip Lisesi” olarak acilmis
oncii bir okul olup, akademik, sportif, sanatsal, sosyal ve kiiltiirel basarilar1 her gecen yil bir
onceki yil1 gore artarak devam etmektedir.




Okulumuz her zaman ¢aligan, proje ve fikirler iireten, istisare eden Ozverili ve tecriibeli
idari kadrosu, bilgi ve birikimlerini 6grencilerine 6zveriyle aktaran alaninda uzman
ogretmenlerimiz ve dgrencilerinin gelisimlerini yakinen takip eden Rehberlik Servisimiz ile
kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim
iiretebilen, milli ve manevi degerlere sahip nitelikli, kaliteli ve karakterli bireyler
yetistirmektedir.

Gelecege ait plan ve hedefleri olmayanlarin basaridan s6z edebilmesi miimkiin degildir.
Ciinkii hedefi olmayan gemiye higbir riizgar yardim edemez. Bunun i¢in giinii kurtaracak
caligmalar degil gelecegimizi olusturacak stratejiler lizerinde ¢alismalar yaptik.

Okulumuzun hazirlamis oldugu bu stratejik plan, 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde 21.
yiizyilin Biiylik Tiirkiye’sinde okulumuzu insa edecegine yiirekten katiliyorum.5 yillik
stratejik planimizda egitimin ana 6gesinin “insan” olmasina dikkat ettik. Egitim sistemleri,
icinden ¢iktig1 medeniyetler kadar evrensel insanlik degerleriyle de harmanlanirlar. Bugiin
diinyada iyi egitim performansi gosteren tiim iilkeler, elde ettikleri basarilar1 gegmisten
gelecege kopriiler kurarak, merkezine insan1 alan kavramsal gerceveler ve felsefi
yaklagimlarla yakalamislardir. Bizde bu dogrultuda stratejik planimiz1 yaptik. 5 Yillik
hazirlanan bu stratejik plan1 okulumuzda her seviyede alinacak kararlar igin bir pusula gorevi
gorecektir. Hazirlanan bu stratejik plan okulumuzda etkin uygulanmasi ile ortaya ¢ikabilecek
tehdit ve firsatlarin hizli bir sekilde degerlendirilmesi, kurumumuzun siirekli gelisme ve
iyilesmeyi biiyiik bir ivmeyle gergeklestirmesi saglanacaktir..

Hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan okulumuza, ilgemize ve milletimize hayirlt

olsun.

Hakan SARICA
Okul Miidiiri




ONSOZ

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi geleceg§e hazir olmay1 degil, gelecedi planlamayr hedefleyen
bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Plan1 hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alani temsil edecek bir temsilcinin olmasina dikkat
edilmistir. Bu amagla okulumuzun stratejik planlama c¢aligsmasina dnce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baglanmistir. Giicli-zayif yonler, tehdit-firsatlar her alan ve okul i¢in ayrica
belirlenmistir. Bu bulgular ile timevarim yontemi kullanilarak okulun ¢éziim bekleyen problemleri tespit
edilmistir. Ayrica kurumun gelisim siireci incelenerek basarilarin ve faaliyetlerin arttirilmasina yonelik
hedefler planda yer almistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugilinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalici1 bir belgedir.

Hedeflerin belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alinmis, ileriye yonelik stratejik
planlar bu dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile ge¢misi degerlendirerek, gelecege yonelik
planli adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile kurumumuzu egitim 6gretim camiasinda kaliteli ve aranan
bir kurum haline getirmek baslica hedefimiz olmustur.

Stratejik Planlama EKkibi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim
(Kaynastirma
Egitimi)

Cografi Bilgi Sistemi
(CBS)

Destekleme ve
Yetistirme Kurslar:

Egitsel
Degerlendirme

Isletmelerde Mesleki
Egitim

Orgiin Egitim Disina
Cikma

Orgiin Egitim

Ozel Politika veya
Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajh
Gruplar)

Yaygin Egitim

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢ozii-
miine yonelik mekana/konuma dayal karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolan-
masl, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonk-
siyonlarimi yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiiniidiir.

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifreda-
tindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurs-
lardir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarin-
daki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumla-
rinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarim ifade eder.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmekte-
dir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egi-
tim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksek6gretim kurumlarini
kapsar.

Diger gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen
kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhan-
gi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis birey-
lere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade
eder.
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcist
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

§ekil:1
I HAZIRLIK SURECIH 7147 B
_GEI_ECEG;; BAaKis |
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
HAKAN SARICA OKUL MUDURU |FATMA CAKIR OGRETMEN
i MUDUR . =
SIBEL KURCAN vV ARDIMCISI ERKAN IRIC OGRETMEN
o MUDUR .
YAHYA OZTURK Y ARDIMCISI MEHMET KAYI OGRETMEN
GULSEVER CILESiZ OGRETMEN SADIK OZKAN OGRETMEN
OKUL AILE
MUSTAFA ATES OGRETMEN 'YAKUP ALYUZ BIRLIGI
BASKANI
5 5 OKULVAiLE
CiIGDEM DEMIR OGRETMEN ESIN CELIK BIRLIGI
YONETIM

13




KURULU
UYESI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimimni saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Okulumuzun Stratejik Planimma (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuzun toplant1 salonunda, calisma ve yol haritast belirlendikten sonra taslak olusturularak
baglanmuistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi:

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaglarimin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢eke¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda

olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz onilinde bulunduruldu.
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7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Evliya Celebi Anadolu imam Hatip Lisesinin
2024-2028 dénemi stratejik planma son halini vermek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
Stratejik Planlama Uzmanlarina gonderilerek goriis istenmistir.
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler

gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik

oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha

iyl tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Kocaeli’nin merkez ilgesi IZMIT te Erenler mahallesinde, 5000 m2 alan igerisinde bulunmakta
olup;1990 yilinda Izmit Anadolu imam hatip lisesinin Kiz Subesi olarak agilmis ve 13/09/2011 Tarih ve
802/2272 Sayili Makam Onay1 ile Kanlibag ( Ki1z) Anadolu Imam-Hatip Lisesi adi altinda bagimsiz okul
olarak Egitim ve Ogretimine baslamistir. Okulumuzun kurucu miidiirliigiinii IHL Meslek Dersleri
Ogretmeni Birol DAMAR yapmistir. Okulumuza 2022 yilinda kadrolu miidiir olarak atanan Bilisim
Teknolojileri Ogretmeni Hakan SARICA bu gorevini siirdiirmektedir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii Ad Verme Komisyonunun 12/04/2012 tarihli karar1 ve Kocaeli
Valiliginin 18/04/2012 tarih ve 9717 sayili onay1 ile okulumuzun ismi “‘Izmit Evliya Celebi Anadolu Imam
Hatip Lisesi’’ olarak ismi degistirilmistir. 2012 yilinda da biinyesine imam hatip ortaokulunu da biinyesine
almistir. Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda Anadolu IHL Béliimlerinde 541, ortaokul
boliimiinde ise 491 kiz 6grenci ile egitim ve dgretimine devam etmektedir.

2019/2020 Egitim 6gretim yilindan baglayarak “Fen ve Sosyal Bilimler Program ve Projesi
Uygulayan Okul” statiisiine alinarak ender okullardan biri haline gelmistir. Okulumuz; 24 ve 30’ar kisilik
genis ve ferah derslikleri, gerekli tiim gereclere sahip donanimli 2 Fen Laboratuvari, Teknolojinin en iyi
sekilde kullanildig1 internet destekli “robotik kodlama laboratuvart ile bilgisayar laboratuvarimiz, 2 adet
kiitiiphanemiz, 300 kisi kapasiteli mescidimiz, hijyenik kantinimiz, 200 kisilik ve 100 Kisilik olmak iizere
2 farkli konferans salonumuz, kapali tekvando ve ok¢uluk spor salonu , el sanatlar: atélyesi, teknoloji
tasarim atolyesi, velilerimizin rahat edebilecegi veli goriisme odalart ve botanik bahgesi” ile
ogrencilerimizin gelecege saglam bir sekilde hazirlanmalari igin her tiirlii fiziki imkan saglanmistir.

Okulumuz Evliya Celebi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi “ILKLERIN” okuludur.
Kocaeli’nde 1k Kiz Imam Hatip Lisesi olmast,
Tiirkiye de ilk Kiz imam Hatip Ortaokulunu biinyesinde agmasi,
[k mezunlarinda ilk olarak dis hekimligi ve eczacilik fakiiltelerine dgrenci yerlestirmesi.
Ortaokul boliimiinde ilk mezunlarinda TEOG Tiirkiye Birincisi ¢ikarmasi,
Ortaokul béliimii ilk Ingilizce proje uygulayan okul olmast,
Arapca yarigmalarinda tist iiste iki defa Tiirkiye birincisi olmasi,
Hat yarigsmasinda Diinya Birinciligi ¢ikarmasi, Degerler Egitimi Hikaye Yazma Yarigmasinda bir
ogrencimizin Tiirkiye Birincisi olmasi gibi daha nice basarilara imza atmis bir okuldur.

Her zaman ¢alisan, proje ve fikirler iireten, istisare ve 6zveri gibi ilkeler dogrultusunda hareket eden
tecriibeli idari_kadrosu, bilgi ve birikimlerini 6grencilerine 6zveriyle aktaran alaninda uzman
ogretmenlerimizle_6grencilerinin gelisimlerini yakinen takip eden rehberlik servisimiz ile kiiltiirel mirasi
degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, milli ve manevi degerlere
sahip nitelikli, kaliteli ve karakterli bireyler yetistirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema, 3 Amag, 7 Hedef ve 74 performans gostergesinden
olusmaktadir. Stratejik planda belirlenen 5 yil i¢in performans programi hazirlanmis, hazirlanan program
dogrultusunda alt1 aylik donemlerle izleme-degerlendirme ¢alismasi yiiriitiilmistiir. Y1l sonunda idare
faaliyet raporu hazirlanmistir.

Paydaslarimizla yapilan ¢aligmalar sonucunda hazirlanan faaliyet raporlarinda, hedeflerin
gerceklesme diizeyleri tespit edilmis, ger¢eklesmeyen hedefler ve gergeklesmeme sebepleri raporlastiriimais;
hedefler ve ulagilma diizeyleri gozden geg¢irilmis, gerekli diizenleme ve giincellemeler yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis1 asamasinda katilimer yontem-teknikleri stirece dahil edilmis ve
uygulama asamasinda performans gostergelerine ulasilmistir. Bu nedenlerden dolay1 basarili bir plan oldugu
diisiiniilmektedir. Plan dénemi icerisinde hazirlanan izleme-degerlendirme raporlart dogrultusunda 2019-
2023 stratejik planinda belirlenen hedeflerin tamamina ulasildig goriilmiistiir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Izmit Evliya Celebi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda
ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

__Yasal Yiikiimlilik  ~ Dayanak  Tespitler | Ihtiyaclar

« Okulumuz o T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiizii « Diger
“Dayanak” + 1739 Sayili Milli n hizmetlerini kurumlarla is
bashg altinda Egitim Temel mevzuattaki birliginde,
stralanan Kanun, Kanunu hiikiimlere yetki alanmin
Kanun * 652 Sayilh MEB uygun olarak genisletilmesi
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri yiiriitmektedir. « Mevzuat
Kararname, Hakkindaki Kanun « Diger kurumlarla itibariyle Okul
Tiiziik, Genelge Hikmiinde Kararname is birligi Miidiirlerinin
ve 222 Sayih Milli gerektiren yetkilerinin
Yonetmeliklerdek Egitim Temel _ caligmalarda artiritlmasi
i ilgili hikiimleri Kanunu (Kabul No: gerek tabi « Egitim
yerine getirmek izlollg%é?? oldugumuz uygulamalari

o “Egitim-6gretim o mevzuat gerekse konusunda

hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
stireci i ve
islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykirt olmamak
ve faaliyet
alanlarinm
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger is birligi
calismalarini
yiiriitmek
o Ortadgretim
Ogrencilerinin
okula kayait,

10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,

RG:
21.11.2003/23.01.2008-

5728 ve ekli maddeleri

o 657 Sayili Devlet
Memurlan Kanunu

o 5442 Sayili il
[daresi Kanunu

« 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

e 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

« 4306
Zorunlu
[Ikogretim  ve
Egitim Kanunu

* 5018 sayil1 Kamu
Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

o MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Y 6netmeligi

« MEB Milli Egitim
Miidirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim

Sayil

diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik
ortaya
cikabilmektedir.
o Tabi
oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirliiglimiiz
iin yetkilerini
cesitlendirmekl
e birlikte
simirlamaktadir.
o Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci
ve velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
o Mevzuat

ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilme
Si

o Mevzuatta
ithtiyag
duyulan
degisikliklerd
e “yenileme”
caligmalari
yerine
“glincelleme”
calismalarina
yer verilmesi

o Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
simirlandirilma
st icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
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siif gecme,
devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk

caligmalar1 vb.

Is ve islemleri

Bakanlig1

Rehberlik ve
Psikolojik

Danigsma

Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1
Il

flce MEM niin
Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Miskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi

Egitim ve

[kdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal

Etkinlikler

Y 6netmeligi

MEB Egitim
Kurullari ve

Zimreleri
YOnergesi

itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir

giivende
hissedebilec
egi sekilde
yeniden
diizenlenme
Si
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen

Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve « 9. Madde, biitgenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu e 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
' Calismalari
%(t)ri?g}”iaylh Kamu Idarelerinde - 5 yallik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Stratejik Plan
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 hazirlanmasi
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin

MEB Kalite Cergevesi Tumii belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Yil1 Sunusu Timi Biit¢e galismalari

. . . L Hedef ve stratejilerin
Ogretmen Strateji Belgesi Timi belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim ocef ve ghstergelerin
Istatistikleri

Kamu Idareleri I¢in Stratejik - 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlama Kilavuzu Timi Stratejik Plan
(26 Subat 2018) hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2024-2028 2024-2028 Strateiik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Timu Plamnn Hazirl anJm as1
(6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan: Tiimii MEB Politikalan

Tasra Teskilatina Rehberlik
gart{lu 1darei)lerince lHaz}llrli?(aczk . 5 yillik kurumsal
Ye“r ormall} li rogramiari Hakkinda umu hedeflerin her bir mali y1l
onetmeli icin ifade edilmesi

. Her bir mali y1l igin

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimi belirlenen hedeflerin
. imii
Fa}gllyet Raporu Hakkinda gerceklesme
Y onetmelik durumlarinin
tespiti,
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raporlanmast
Eskisehir 1 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef,
2024- 2028 Stratejik Plan1 gosterge ve
stratejilerin
belirlenmesi
Odunpazari ilge Milli Egitim Tiimii Amag, hedef,
Midiirliigi 2024- gosterge ve
20 Stratejik Plan stratejilerin
belirlenmesi

Ust Politika Belgeleri;
e 12. Kalkinma Plami

e Cumhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2024 Y1l Cumhurbagkanligr Yillik

Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim

Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018) Mesleki

Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-202 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili

Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve

[lerleme Raporlar

Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigi (2024-2028 ) Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-ogretim ig ve islemleri

Ders Digi Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kiltarel, Sportif Etkinlikler

Ogdrenci Isleri gkaylt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Iglemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Prqg.eler Koordinasyon . . .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozluk Islemleri
Norm K_adrovl%lemleri _ _
Hizmet ici EQitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Iglemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetlerj

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

w

NRPIONOO O AWNRPIONPOORWNREONOOOAWN P

Qkul/Kurumlarin Teftig ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetigtirme
Hizmetleri , . .
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Tliskiler

P wonhPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri )
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle lligkiler

Okul-Aile igbirligi
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2.6 Paydas Analizi

ZUMRE VE

z 4
KURULLAR \/
\ I

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas gorlslerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS| (5 viiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi * 5
Valilik * 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Kaymakamhk * 5
lige Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Ogretmenler * 5
Ogrenciler * 5
Veliler * 5
Okul Aile Birligi * 5
Diger calisanlar * 5
Kocaeli Universitesi * 3
Kocaeli Biiyiiksehir * 4
Belediyesi

Giivenlik Giigleri (Emniyet, * 3
Jandarma)

Muhtarhk * 2
Sivil Toplum Kuruluslari * 2

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
almmaktadir.
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¢ Paydas Anketi Sonuglar

Ogrenci Anketi

@ Kesinlikie Katihyorum

@ Katiiyorum
Kararsizim
A @® Kismen Katihyorum
@ Katiimiyorum

Sonuclari:
Olumlu basari yonlerimiz:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum. Okulda kendimi giivende hissediyorum. Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. Derslerde konuya gore uygun arag geregler

kullanilmaktadir.

Olumsuz basarisiz yonlerimiz:

Okul midirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. Okula ilettigimiz Oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. Teneffiislerde
ithtiyaclarimi giderebiliyorum. Okulun i¢i ve dis1 temizdir. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir. Vb. eksiklik gormektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Ogretmenlerin dzenle secilmis donanimli ve kaliteli olmasi, okulumuzun proje okullar1 gibi olmast,
ogrencilerin yarigmalara katiliminin desteklenmesi, okulda samimi bir ortam olmasi, rehberlik servisinin
ilgili olmasi, sinavlara hazirlanmamiz i¢in ek kurslarin olmasi, hijyen konusunda basarili, 6gretmen-6grenci
iligkisinin 1yi olmasi, yoneticilerin 6grencilere 1yi davranmasi, spora ve etkinliklere dnem verilmesi, maddi
durumu 1iyi olmayan 6grencilere burs verilmesi, okul bina i¢inin giizel olasi, okulun proje uygulayan okul
olmasi, okulda ii¢ tane kantin olmasi, okulda okuma saatinin olmasi ve okuma boliimiiniin olmasi,
laboratuar ve atolyelerin olmasi, akilli tahtalarin olmasi, alan derslerinin sayilarinin fazla olmasi, basaril
ogrencilerin ddiillendirilmesi, robotik kodlama sinifinin olmasi, okulun merkezi bir yerde olmasi, yetistirme
kurslarinin olmasi, destek siniflarinin olmasi, okulun aile kadar sicak olmasi

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Ders saatleri ¢cok fazla olmasi, siniflar aras1 ayrim yapilmasi, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
onem verilmemesi, okul hijyeninin yetersiz olmasi, gezilerin yetersiz olmasi, kantinde satilan yiyeceklere
konan malzemenin yetersiz olmasi, pahali olmasi okulun fiziki yapisinin yetersiz olmasi, meslek dersi
ogretmenlerinin ilgisizligi, revir olmayisi, isteklerinin dikkate alinmayisi, laboratuar temizliginin yetersiz
olmasi
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Katilhvyorum
Katilhyorum
Kararsizim

Kismen Katihryorum
K atilmiryorunm

P\

Yapilan degerlendirme anketi sonuglarma gére “Ogretmenlerimizin” belirgin gériisleri asagidadur.

Olumlu basarih yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. Kurumdaki tim duyurular calisanlara
zamaninda iletilir. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. Kendimi, okulun
degerli bir liyesi olarak goriirim. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. Okul, teknik
arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde
olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diiglincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir. Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Olumsuz basarisiz yonlerimiz: Ogretmenlerimiz genel anlamda okuldan memnundur.

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Ogretmenlerimiz okulumuzdan galismaktan zevk aldigini, bu okulda 6gretmenlik mesleginden zevk
aldiklarini, okulun tarafsiz ve yeniliklere a¢ik oldugunu, okulun disiplinli ve temiz olmasi, okul idaresinin
Ogrenci ve Ogretmen goriislerine 6nem verdigini ve bu sayede herkesin mutlu olabilecegi bir ortam
olustugunu, basar1 odakli bir okul oldugu, sosyal kiiltlirel,sanatsal ve sportif faaliyetlerde basarili oldugu,
ogretmenler ve idareciler arasinda diyalogun iist diizeyde olmasi, il ve il diginda yarismalarda derece alan
bir okul olmasi, akademik anlamda gelismeye destek olmasi, yeterli ve yerlesik bir 6gretmen kadrosunun
olmasi, ders programi yapilirken okul miidiirliniin 6gretmen isteklerini dikkate almasi, bepli 6grenciler i¢in
destek egitimim verilmesi, samimi icten bir ortam olmasi, ilgili idareciler ve idealist 6zverili 6gretmen
kadrosuyla caligmaktan mutluluk duyduklarini, okulumuzdaki sosyal yardimlagsma kampanyalarim
begendiklerini, degerler egitimine 6nem verilmesi, Akademik basariyr arttirmaya yonelik c¢alismalarin
yapilmasi, O0gretmenler arasi iletisim ve isbirligi, 0grencilerin saygili ve yardimsever olmasi, dgrenci,
ogretmen, veli ve yonetici iligkilerinin list diizeyde olmasi,

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulun daha basarili olmasi i¢in sinif mevcutlarinin 24 kisiden daha az olmasi gerektigi, Sosyal
etkinlik yapilacak alan azligi, Spor salonu olmayisi, ortaokul ve lisenin bir arada olmasinin alan
yetersizligine sebep olmasi, Ogrencilerin desarj olacaklar1 alanlarin olmayisi, okul binasinin ¢evresindeki
binalar i¢ ice olmasi, okulun fiziki yapisinin yetersiz olmasi ve Ogretmen ve &grencilerin kendini
gelistirmesi icin yeterli olmayisi, 68rencilerin yeterli ders ¢calismamasi, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin yetersiz olmasi, not odakli egitim vb. konularda bazi 6gretmenlerimiz okulumuzu yetersiz
gormiislerdir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Katihiyorum
Katithiyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyvorum
Katilmiyorum

Yapilan degerlendirme anketi sonuclarina gore “Velilerimizin” belirgin goriisleri asagidadir.

Olumlu basarili yonlerimiz:

Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda égreniyorum. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. Okulda yabanci
kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
almir. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.

Olumsuz Basarisiz Yonlerimiz

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. Vb. eksiklik gérmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Okul yonetimi ve Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilendigi, sosyal faaliyetlerin olmasi, okulun
akademik olarak basarili olmasi, Yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6grencilerin basarili olasi i¢in elinden
geleni yapmasi, ek kurslarin acilmasi, girilen yarigmalarda basarili 6grencilerin ¢ikmasi, okulun giivenli,
disiplinli oldugu, ogretmenlerin donanimli oldugu, yonetici ve &gretmenlerin 6grencilerle iyi iliskiler
kurdugu ve 6grencilere deger verdigi vb.konularda velilerimiz okulu basarili gériiyor.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulun temizlik konusunda yetersiz oldugu, siniflar arast ayrimeilik yapildigi, ders saatinin fazla oldugu,
Yeterli rehberlik egitiminin verilmedigi, okulun fiziki yapisinin yetersiz oldugu, spor salonu eksikligi,
gezilerin yetersiz oldugu, laboratuvarin etkin kullanilmadigi, matematik dersinin yetersiz oldugu vb.

konularda velilerimiz eksiklik goriiyorlar
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. YOneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline Vve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasii ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja  doniistiiriilerek ~ velilerimizin  bilgi ve becerilerinden st diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme
yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yiiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin bircogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo7. Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiiri ve Miidiir 3 2 3)

Yardimcisi

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 23 71 94

Rehber Ogretmen 0 3 3

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 0 5 3)

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 26 82 108
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2.7.2 Insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okulun en st diizey yoneticisi olarak]
gorev  yapar. Ogretmenleri, personeli,
Okul /Kurum Miidiirii ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun
giinliik isleyisini denetler. Ayn1 zamanda,
egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini  belirler ~ ve  bu
hedeflerin basarilmasi icin ¢alisir.
Miidiirle birlikte ¢alisarak kurumun
amagclarini gerceklestirmeye calisir.
Miidiir yardimcisinin sorumluluklari
Miidiir Yardimeisi arasinda; personel yonetimi, buitge
planlama ve yonetimi, projelerin
yonetimi, raporlama ve is siire¢lerinin
gelistirilmesi gibi isler yer alir.
Egitim kurumlarinda 6grencilere ders
veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin
0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak icin caligirlar.
_ Biiro memuru, kurumun yazigma, belge
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru tasnifi ve arsivlemesi gibi islemlerini
yapmaktan sorumludur.
Kurumun tiim alanlarinin
temizlenmesi, Servis ve her tiirli
getir-gotiir islemlerinin

apilmasindan sorumludur.

Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler Personeli
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Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih Itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 4 100
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Felsefe Grubu éﬁ}gl 4ay26
1-3 Y1l Ogretmeni )
Sosyal Bilgiler 1 3 yil 10 ay 17
Ogretmeni giin
Meslek ;ﬁl 7ay 1
4-6 Y1l I;_)e:*rslerl ' 5 il 7 ay 28 2
Ogretmeni .
giin
Meslek Z&gl 0ay27
Dersleri
Ogretmeni 8..yll 10ay 0
giin
0 yil 7 ay 14
glin
Arapca 8yil2ayll
Ogretmeni giin
0 yil 3 ay 4
glin
Cografya 10 yil 8 ay 2
Ogretmeni giin
7-10 Y1l 8yl 7ay26 25
DKAB giin
Ogretmeni Syil2ay 1l
gln
10yil 11 ay 19
Ingilizce giin
Ogretmeni 10 y1l 7ay 17
glin
Kimya 0 yil 7ay 18
Ogretmeni giin
Miizik 8 yil 7 ay 14
Ogretmeni giin
Matematik 10 yil 11 ay 23

32




Ogretmeni

gln

OyilOay 11
gln

0 yil 7 ay 21
gln

7yilSay 11
gln

10 y1l 8 ay 2
gln

Tiirkce
Ogretmeni

0 yil 2 ay 13
glin

10 yil 4 ay 5
glin

7 yil 9 ay 13
glin

Fen Bilimleri
Ogretmeni

10 y1l 8 ay 3
glin

Psikolojik
Danisma ve
Rehberlik

0 yil 7 ay 20
gln

11-15 Yil

Ogretmeni

Gorsel Sanatlar1

15yil 8ay 16
glin

14 y11 4 ay 14
glin

Beden Egitimi !

14 yil 3 ay 25
glin

Ogretmeni 11 y11 8 ay 2
glin

Saglik Bilgisi 12yil3ay 11

Ogretmeni giin

Fen Bilimleri 12yil6ay5

Ogretmeni giin

Bilisim

Teknolojileri ll.sinyﬂ Zay 17

Ogretmeni &

Cografya I5yil 1ay 16

Ogretmeni giin

Felsefe Grubu 13yil 8ay 8

Ogretmeni giin

Meslek

Dersleri l.l.nyﬂ 8ay0

Ogretmeni v
15 yil 8 ay 15

.. - glin

Tiirk Dili ve

Edebiyat ;l.zmyﬂ 4ay2l

Ogretmeni I5yil8ay 16
glin
15yl 7ay 17
glin

Ingilizce ;nyll 8ay0

Ogretment 13yil7ay5
glin
14y112ay0
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glin

13yil5ay9
glin
13yil1ay2
glin
[Ikogretim :;nyﬂ 7ay 27
Matematik
Ogretmeni 1% yil 0 ay 27
giin
11yil4ay0
Tirkce oiin
Ogretmeni 12yil3ay 7
gln
11 y1l 7 ay 29
glin
Fen Bilimleri 14 yil 3 ay 28
Ogretmeni oiin
11 y11 10 ay 22
glin
/rapea 17 yil 2 ay 12
Ogretmeni oiin
Meslek gjnyﬂ 10 ay 28
Dersleri
Ogretmeni 17 y112 ay 29
giin
19 y1l 7 ay 23
DKAB oiin
16-20 Ogretmeni 17 yil 5 ay 19 9
giin
18 yil 1 ay 19
Ingilizce siin
Ogretmeni 16 yil 2 ay 7
glin
Matematik 17 yil 10 ay 1
Ogretmeni iin
Sosyal Bilgiler 1 19yil 11 ay 8
Ogretmeni oiin
23 yil 10 ay 9
Rehberlik oiin
Ogretmeni 25 yil 8 ay 12
glin
Teknoloji ve 32 yil 3ay 16
Tasarim gun
Ogretmeni Lyl 4ay2l
giin
20 ve iizeri 23yill1layl 31

Sosyal Bilgiler !

glin

Ogretmeni 25 yil 7 ay 14
glin
22 yil 7 ay 16
Matematik oiin
Ogretmeni 33 yil 1 ay 2
gln
Tiirkce 25 yil 4 ay 25
Ogretmeni oiin
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27 yil 8ay 2
glin

Tarih 29 yil 8 ay 12
Ogretmeni giin
23 yil S5ay 9
glin
Kimya 21 y11 9 ay 21
Ogretmeni giin
22 yil 7 ay 19
Ingilizce glin
Ogretmeni 20 y1l 7ay 18
gln
29 yil 4 ay 14
Fizik giin
Ogretmeni 28 y11 0 ay 8
glin
21 y1l 1 ay 24
glin
Tiirk Dili ve 32 yil 7ay5
Edebiyati giin
22 yil 6 ay 18
glin
20 yil 5 ay 5
DKAB giin
Ogretmeni 23 yil 11 ay 13
glin
27 yil 7 ay 27
Biyoloji giin
Ogretmeni 24 y11 7 ay 5
glin
Cografya 24 y1l 5 ay 22
Ogretmeni giin
25 y1l 2 ay 24
glin
23 yil 10 ay 5
glin
Meslek Zl.ljnyﬂ Hay7
(-[;?rSIe“ . 24 y1l 4 ay
gretment .
7gln

31 yil 10 ay 19
gln

24 yil 1 ay 12

Zun
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Al Toplam
Durumu Yih
Meslek 13 y1l 7 ay 28
Memur . Yiiksekokulu [giin !
Hizmetli 1 ilkokul P25
Zun

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damsmanlhik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

z | B Al
> an .
> g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | 2 =

X o
z = I 7 =4

— x — p—
=2 |7 3 z | =
=) = o - wn ) Q
2y D c Z 7 o g 4
= o T > 175} = = 0 =
8 = = 3 = = L - <
A g >4 3 2 %) — ko) ) 5
nY 5 == 75 = 2 = 5 >
= o (@] Q — 5} S ) = ©
S _ > E S S = ) £ 5 L
s | sz| §2| 2| 5| §| 2| % 5 2
< = 5 2 g = = = =
7 O I E < :0 50 50 D 5 o D
A O w = A O L®) O > L®) O >

3 1034 94 1012 10 25 10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill Tahta Sayis1 54 i
Masaliistii Bilgisayar Sayisi 79 i
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 i
Yazic1 Sayisi 5 .
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 i
Internet Baglant1 Hiz Fiber 1
[TV Sayisi 3 .

Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast £ 1
Ekipman Odasi * 1
Kiitiiphane * 2
Rehberlik Servisi * 3
Resim Odasi b 1
Miizik Odasi * 1
Cok Amagli Salon * 2
Spor Salonu * 0
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Tablo 15. Okul Yerleskesine iliskin Diger Bilgiler

OKkul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

4 Cok Amagcli Salon 2

Okul Kat Sayisi

25 Kiitliphane 2
Derslik Alanlar1 (m2)

Sube Sayisi 15-20 | Bilgisayar 1
Laboratuvari

60 Beceri Atolyesi Yok

Ogretmenler Odas1 (m2)

2000
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (mz)
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son dort yi1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biit¢e 228.000 TL[90.000 TL (110.000 TL [125.000 TL |150.000 TL|160.000 TL
Okul Aile Birligi 10.000 TL (15.000 TL [20.000 TL [25.000 TL {30.000 TL (35.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri A7.250 TL 65.475TL [85.475TL |102.570 TL|133.340 TL|160.000 TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 10.000 TL (15.000 TL [20.000 TL [25.000 TL {30.000 TL (35.000 TL
TOPLAM 295.250 TL [185.475 TL [235.475 TL [277.570 TL [343.340 TL [390.000 TL
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
46.000 TL 54.000 TL
Temizlik 14.000 TL 46.000 TL 54.000 TL
0
0
ek Qi L 0 0 213.000 _2r(|)_9.000
0 TL
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0
Biiro Makinalar1t Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 0 1152 TL 0 1512 TL |0 3480 TL
Sosyal Faaliyetler 4000 TL 4000 TL |6000 TL [6000 TL [7500 TL [7500 TL
Kirtasiye 0500 TL 9500 TL 18000 TL /18000 TL {24000 TL {24000 TL
298500
GENEL 27500 TL 14652 TL ({70000 TL [71512 TL = 297980 TL




2.7.5 istatistiki Veriler

Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 18. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kocaeli Tlgesi: Izmit
Cosrafi Konum https://evliyacelebianadoluihl.m
Adres: Erenler M. Hatip Sok. No:1 (Ii(;lgk)' onu eb.k12.tr/tema.harita.php
Telefon 14 962 32330 33 Faks Numarasi: | 2623233033
Numarasi:
e- Posta 974394@meb.k12.tr Web sayfasi hitp.//evliyacelebianadoluihl.me
- . b.k12.tr/
Adresi: adresi:
Kurum m L . ,
Kodu: 974394 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Cahsan 5
Sayisi

Kiz 1034 Kadin |76
Ogrenci Erkek [0 Ogretmen |Erkek |26
Sayisi: Topla 1034 Sayisi Topla 102

m m
l;:;lssl:k Bagina Diisen Ogrenci 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi

10,1 0
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 57 Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi
Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 19. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 2 5
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 23 71 94
Rehber Ogretmen 0 3 3
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 5 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 26 82 108
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo20. Smmf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 25 25 7A 25 25
5B 26 26 7B 26 26
5C 26 26 7C 25 25
5D 25 25 7D 24 24
5E 25 25 7E 26 26
7F 22 22
127 148
6A 27 27 8A 22 21
6B 27 27 8B 22 22
6C 28 28 8C 23 22
6D 28 28 8D 21 21
6E 26 26 8E 23 23
8F 20 20
136 131
9A 26 26 10A 27 27
9B 26 25 10B 20 20
9C 25 26 10C 23 23
9D 26 26 10D 26 26
10A IHL 16 16
107 112
11A iHL 15 15 12A 17 17
11A 20 20 12B 17 17
11B 16 16 12C 24 24
11C 28 28 12D 26 26
11D 23 23 12E 23 23
11E 12 12 12 A IHL 17 17
11F 20 20 12B iHL 15 15
134 139
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Tablo 21. Mevcut Durum

SINIFI Kiz Toplam
5.Smif 127 127
6.S1mif 148 148
7.smif 136 136
8.smif 131 131
9.smif 107 107
10.simif 112 112
11.smf 134 134
12.smif 139 139
Toplam 1034 1034
l?erslik Basina Diisen | 23 23
Qgrenci Sayisi

Ogretmen Bagina Disen 10,1 10,1
Ogrenci Sayisi

En  Kalabalik  Simf | 28 28
Mevcudu

Ogrenci Basina Diigen | 57200 57200
Toplam Gider Miktar1

Kaynastirma Egitimi | 23 23
Alan Ogrenci Sayist

Tablo 22. Son ii¢ yilin 6grenci sayilart

Yil Toplam Ogrenci Sayisi
2021-2022 Egitim — Ogretim Y11 1097
2022-2023 Egitim — Ogretim Yil1 1072
2023-2024 Egitim — Ogretim yil 1034
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Tablo 23. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim durumu

oo Kursa Katilan Ogr. Kurslarda
Egitim- Kursa Katilan .
no . Toplam Ny . Sayisimin Toplam Gorev Alan
Ogretim o o . | Toplam Ogrenci 5o o
Vil Smif | Ogrenci Saysi(B) Ogr. Sayisina Ogretmen
Sayisi(A) Orani(B/A)X100 Sayisi
5 137
6 135 70 51.8 9
7. 135 80 59.2 10
2021- 8. 140 90 64.2 10
2022 9 136
10 145 70 482 12
11 134 76 52.4 12
12 135 92 .68.1 12
5 148
6. 136
7 135 84 62.2 10
2022- 8. 135 92 68.1 11
2023 9 112
10 136
11 140 70 50 11
12 130 90 69.2 12
5 127
6 148
7. 136
2023- 8 131 95 72.5 10
2024 9 107
10 112
11 134 60 447 12
12 139 85 61.2 12
Tablo 24. .Ogrenci Devamsizltk Durumu
Toplam Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim yih | Smuflar | Ogrenci Sayisi 11-19 giin 20 ve iistii
(A) K |E | Toplam | Oran(%) | K |E | Toplam | Oran(%)
5. s1n 137 4 4 2,9 0 0 .0
6. simif | 135 6 6 4.4 0 0 0
7. smf [ 135 4 4 2.9 0 0 0
8. smmf | 140 7 7 5 0 0 0
2021-2022 | 9 gymf [136 6 6 4.4 0 0 0
10.simf | 145 8 8 5.5 0 0 0
1lsimf |134 7 7 5.2 0 0 0
12.simf | 135 8 8 5.9 0 0 0
Tonlam | 1097 50 50 31.7 0 0 0
5.smuf |148 5 5 34 0 0 0
6.smif | 136 7 7 5.1 0 0 0
7.smmf [135 4 4 29 0 0 0
8 smif |135 5 5 3.7 0 0 0
2022-2023 | 9. simf | 112 6 6 54 0 0 0
10.simf | 136 7 7 5.1 0 0 0
11.simf | 140 5 5 3.6 0 0 0
12.smmf | 130 6 6 4.6 0 0 0
Toblam | 1072 45 45 338 0 0 0
5. smf [ 127 5 5 3.9 0 0 0
6. simif | 148 5 5 34 0 0 0
7.smf | 136 4 4 2.9 0 0 0
8. simf 1131 4 4 3.1 0 0 0
2023-2024 | 9. simf | 107 5 5 4.7 0 0 0
10.simf | 112 8 8 7.1 0 0 0
11l.simf | 134 8 8 59 0 0 0
12.smmf | 139 7 7 5 0 0 0
Tonlam [ 1034 46 46 31.3 0 0 0

N
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Tablo 25. Personel Devam Durumu

2021 (Covid 2022 2023
donemi)

Toplam Kullanilan 628 358 882
Rapor/izin Sayist
(giin)
Haftalik Ortalama 17,44 9,9 9,2
Rapor/izin Sayis1
(giin)
Ogretmen basina 0,19 0,1 0,09
haftalik ortalama
Rapor/izin Sayist

Tablo 26. Liselere Yerlesme Durumu

S Sinavla 6grenci Ozel Liselere Adresg daygh
5 < . kayit sistemine | Yetenek Siavi
= 2 o alan liselere kayit yaptiran o L :
= o = | B v . ; gore yerlesen Ile Ogrenci Alan
> 5 < | :© @ | yerlesen 6grenci | Ogrenci sayisive | .. , .
B ~ Ogrenci sayis1 ve Liseler/Acik
§ Cz|5 7 say1s1 ve orani orani .
5 qé S| & >, orani Lise/Yurt Dis1
5 =3O
‘O 2 7 A 7 Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Oran
| (C) | (C/A)*100 | (D) | (D/IA)*100 | (E) | (E/A)*100 Say1 | (E/A)*100
2020-
76 73 4 %5,26 1 %1,36 71 %93,42 0 %0
2021
Dl s | | 3| w4 | 1| waes |69 | we2 | 1 | 9133
2022-
78 76 7 %8,97 1 %2,56 68 %87,17 1 %1,28
2023
Okul/ Kuruma Ulasim

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin yaklasik %30°u toplu tasima kullanarak ya da ailelerinin
ozel araglari ile okula ulagim saglamaktadir. Ogrencilerimizin %70 kadari yaya olarak gidip
gelmektedir. Sehir ici ulasim araglarinin birgogunun giizergahinda kalan okulumuza ¢ok farkli hatlarla
ulasim saglanabilmektedir. Ogretmenler ve diger personel ise kendi 6zel araglariyla ulasim
saglamaktadir.

Kantin / Yemekhane ve Okulun Isinma Durumu

Okulumuzda 2 adet kapali kantin mevcuttur. Okulumuz 6grencilerinin ihtiyacina cevap verecek
niteliktedir.
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Okulumuzun 1sinma ihtiyaci kalorifer sistemiyle giderilmektedir. Yakit olarak dogalgaz
kullanilmaktadir. Isinma sisteminin bakimi diizenli olarak yapilmakta ve kayit altina alinmaktadir.
Isinma sorunu bulunmamaktadir.

Sivil savunma ¢alismalari

Okulumuzda calisir durumda yangin alarm ve ikaz sistemi bulunmaktadir. Yangin tiipleri diizenli
olarak kontrol edilmekte ve isler durumdadir. Her donem en az 2 kez yangin ve personel tahliye tatbikati
yapilarak kayit altina alinmaktadir.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif calismalar

Okulumuzda tiim belirli glin ve haftalarla ilgili pano siislemeleri ve torenler yapilmakta ve
ogrencilerin farkindalig1 saglanmaya calisilmaktadir. Her yil Huzurevi ziyaretleri diizenlenmektedir.
Kocaeli Bilim Merkezini 6grencilerin ziyaret etmeleri saglanmaktadir. Okul iginde 6grencilerimiz
arasinda c¢esitli yarigmalar ve turnuvalar diizenlenmektedir. Her y1l Gezi Tanitim ve Turizm Kuliibiiniin
onclligini yaptig1 geziler diizenlenmektedir. Velilerin emekleri ile ortaya c¢ikardiklart gida tiriinleri
okul bahgesinde diizenlenen kermeste satisa c¢ikartilmakta ve elde edilen gelir okulun cesitli
ihtiyaglarinda kullanilmaktadir. TUBITAK etkinlikleri yakindan takip edilmekte ve uygun etkinliklerin
okulumuzda gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Alaninda uzman bilim insanlarint 6grencilerle
bulusturan TUBITAK Bilim Soylesileri basladign giinden itibaren her yil okulumuzda
gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda TUBITAK 4006 Bilim Fuari ¢alismalar1 da yiiriitiilmektedir.

Okul i¢i mangala, satrang, dart turnuvalarinin yani sira siniflar arasi voleybol, hentbol miisabakalari
gergeklestirilmekte ve kazanan ogrenciler bayrak torenleri 6ncesinde ddiillendirilmektedir. Hentbol ve
satran¢ takimlarimiz ilge ve il diizeyindeki miisabakalara katilim saglamaktadir. Bu takimlarda yer alan
16 6grencimizin lisans1 bulunmaktadir. Okulumuz Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak ve Okulum
Temiz Belgelerini almaya hak kazanmistir. Rehberlik servisinin organize ettigi kariyer bulugsmalari
etkinliklerinde o6grenciler cesitli meslek mensubu kisiler ile bir araya gelmekte ve bu meslekler

hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

o Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o Igsizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve &grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullamim

durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullamim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisd,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

Ic Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler
Donanimli ve nitelikli 6gretmen kadrosu Ogrenci seviyelerinin, basarilarmin diisiikliigii
[darenin anlayish olmasi Okulun fiziki yetersizligi

Dini egitim agirlikli olmas1 (Meslek Dersleri) Okulun ara sokakta olmas1 (Mahalle Aras1)

Karma egitim olmamasi disiplin sorununun yok (Okulun ¢ok katli olmasi
denecek kadar az olmasi

Okulumuzun merkezde olmasi Kantinle ilgili sorunlar
Donanimli ve nitelikli 6gretmen kadrosu Laboratuvarlarin yetersiz olmasi
[darenin anlayish olmasi Ailelerin egitimin 6nemi iizerinde durmamalari

(gereken ilginin gosterilmedigi)
[dare ve Ogretmenler arast iletisimin iyi olmas1  [Ogrencilerin hedeflerini belirlememis olmalar

Ogrencilerin sorunlarina zaman ayrilmasi Ogrencilerin verimli ders ¢alisma yontemlerini
bilmeyisi

Teknolojik imkénlar Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin
yetersizligi

Destekleme ve yetistirme Kurslari Ogrenci seviyelerinin, basarilarinin diisiikliigii

[dare ve Ogretmenler arast iletisimin iyi olmas1  [Okulumuzun spor salonunun bulunmamas:

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Universite sinavlarinda avantajli olmalar1  |Ara sokakta olmasi, binanin eski olmasi, yerlesim
yerlerine ¢ok yakin olmasi ve yerlesim
yerlerindeki insanlarin okulu giiriiltiilii bularak
sikayet etmeleri

Idareci ve 6gretmenlerin iyiligi (iyi iligkiler) [Tasimali ve uzaktan gelen 6grencilerin ulasimda
sorun yasamasi, egitim dgretim faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi
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Teknolojik imkanlar

Asirt koruyucu, asir1 hosgdriilii anne baba
tutumlar1 nedeniyle 68renci de i¢ disiplin
gelismemesi, okul disinda teknolojik aletlerle
niteliksiz zaman geg¢irilmesi, ailelerin gerekli
denetimi saglayamamasi

Merkezde olmasi

Meslek derslerinin zor oldugu inanci ile 6grencinin
basarisizlik korkusu nedeniyle okulu tercih
etmemesi.

Ogretmen kadrosunun tam olmasi

Ekonomik sorunlar yasayan velilerin ¢oklugu

Istekli, caliskan,iyi 6gretmenlerin varhg

Karma egitim verilmemesi

Dini derslerin olmasi (Ahlaki yonden iyi
oyetismeleri)

Ozel egitime muhtac cocuklara destek
egitiminin verilmesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Okul/Kurum Durum analizi
basliklarindaki konularla ilgili tespit ve ihtiyaclarini belirtmelidir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo29. Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
YoOnlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler i¢in destek siniflarinin olusturulmasi

2 Bazi velilerin tutucu yapist ve c¢ocuklari okula gondermemeleri sonucunda yasanan
devamsizlik sorunlart bununla ilgili olarak veli gériismelerine agirlik verilmesi

3 Smavsiz gecis siirecinde Anadolu liselerine 6grenci kaymasi bunu engellemek igin
ogrencileri okula baglayacak kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere agirlik verilmesi

4 Suriyeli 6grencilerin devamsizlik sorunu bu sorunun giderilmesi i¢in 6grencilere oryantasyon
egitimine agirlik verilmesi

5 Okula uyum ve oryantasyon konusunda baz1 eksikliklerin olmasi ve oryantasyon

faaliyetlerine agirlik verilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Egitim Ggretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler okuma kiiltiirii
alanlarinda eksiklikler
Hijyen konusundaki yetersizlikler
Hizmet i¢i egitimlerin verimli yapilmasi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Temel dersler 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basarin artirilmast
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerine agirlik verilmesi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerine nem verilmesi
Yabanci dil egitimine 6nem verilmesi
Ogrencilerin temel yetersizlikleri neticesinde akademik basarinin diisiik olmas1 artirilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmasi
10 Ogretim yontem ve tekniklerini etkin kilinmasi

OO ~NO O WN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisma ortamlan ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi, ¢alisanlarin édiillendirilmesi

2 Hizmet i¢i egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalarina 6nem verilmesi

3 Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

4 Okulun fiziki durumun yetersiz olmasi yeni bina talebinin iletilmesi

5 Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

6 Kurumsal aidiyet duygusunun ¢ok iyi olmasi ve bunun korunmasi

7 Okul yonetimi, 6gretmenler ve Ogrenciler arasi iletisimin ¢ok 1yl olmasi ve daha da
gelistirilmesi

8 Is giivenligi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasi

9 Ogrencilerin kendini giivende hissettigi bir okul olmasi ve okulun bu 6zelliginin daha da
gelistirmesi

10 Donanimsal eksikliklerin tespit edilip giderilmesi

50




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

A

MiSYON




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumugz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Biz Evliya Celebi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak misyonumuz insana, aileye, topluma,
diisiinceye, 6zglrliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan; bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen,
kendi degerlerimizle birlikte insanhigin ortak kazanimlart olan evrensel degerleri 6ziimsemis, kisilikli,
Oinangli fertler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Kocaeli’nde kizlarin ilk tercih edilen orta 6gretim kurumu olarak, uluslararasi standartlarda egitim
veren ve her yil iist 6grenim kurumlarina artan sayida 6grenci yerlestiren; lilkemizin ve diinyamizin ihtiyag
duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler yetistiren bir okul olmaktir.,

3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

1- Tirk Milli Egitiminin genel amaclarini ve temel ilkelerini esas aliriz.

2- Ulkemizin geleceginin egitim alaninda kaydedilecek gelismelere bagli olduguna inaniriz.

3- Egitimin kalitesinin stirekli gelistirilmesinin geregine inaniriz.

4- Egitimde basarili sonuglar alabilmenin uyumlu bir ekip ¢alismasina dayandigina inaniriz.

5- Ogrenci, Veli ve toplumun beklentilerini dikkate almanin geregine inaniriz.

6- Calismalarimizda akli ve bilimi rehber aliriz.

7- Ogrencilerimize, ulusal ve evrensel degerlerin benimsetilmesini gaye ediniriz.

8- Egitim kurumlariin demokrasinin hayata gegirilecegi kurumlar olduguna inaniriz.

9-Ogrenci merkezli egitim dnceligimizdir.

10- Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniyoruz.

11-“Oku, diisiin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

12-Egitimde baskic1 bir yaklagimi degil, konular1 ¢éziimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi benimsiyoruz.
13-Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin &ncelikle bizim sorunumuz oldugunun
bilincindeyiz.

14-Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarin1 zenginlik olarak kabul etmek esastir.

15-Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar
1s181nda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

16-Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetigsmesi i¢in ¢aliyoruz.

17-Din 6gretiminde dinin biitlinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiclinii ortaya ¢ikarmaliyiz.
18-Sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini dnemsiyoruz.

19-Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklagmamaya calisiyoruz.

20-Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet igin
harciyoruz.

21-Yo6netici-6gretmen-0grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak i¢in tiim tedbirleri aliriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim
kurumlarimin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.1 (H1.1) [Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik
oranint %5’ten %3’e indirmek
Hedef 1.2 (H1.2) |Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100’{ine
ulagarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
AMAC 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje

tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. Yiizyil becerileri ile
biitiinlesik Kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 lylhna kadar yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik calisma sayisin1 %100 artirmak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %80’e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarint %100’e ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
iizere her egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete
katilimlarin1 saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen Ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her
yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel
\ve ozel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin
ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve
saglik standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla

yapilan sikayet sayisin1 0’a indirmek.
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Amacg 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini  olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 gun ve uzeri devamsizlik oranini
%5’ten %3’e indirmek

Tablo 31.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge {\/Ievcu ?2%%;; Sorumlu Birim
(2023)
PG 1.1.1 |Ortadgretimde sinifta kalma orani 2% 1% Ogretmenler
Kurulu
PG 1.1.2 5 gun ve uzeri 6zursuz devamsizlik 32% 10% Ogretmenler
orani Kurulu
PG 1.1.3 [Surekli devamsiz 6grenci orani 0.5% 0% Ogretmenler
Kurulu
PG 1.1.4 |Ortadgretimde Universiteye %47 %75 Ogretmenler
yerlestirme orani Kurulu
Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak eg@itim kurumlarinin hedef
Al kitlesini olusturan her bireye ulasmak
H1.1 Egitim kurumlarinda 5 gun ve uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e
indirmek
Perform Hedefe Etkisi 2023 Izleme [Raporla
o (%) (MEVCU 2024 (2025|2026 [2027| 2028 A e
Gosterg T) Sikhgi
eleri
PG 11.1 25% 2% 1% | 1% | 1% | 1% | 1% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 32% |25%[20% |15% |10% | 10% | 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 15% 0.5% 0,5%]| 0% | 0% | 0% | 0% 6 ay 6 ay
PG 114 20% 47% |55% |60% [65% | 70% | 75% | 6 ay 6 ay
Sorumlu Ogretmenler Kurulu
Birim
Isb. Yap. Zumre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim
yilinda en az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylasim gunleri

duzenlenecek Okul Kurslarinin

kalitesinin artiriimasi

Maliyet 15000

Tahmini
Tespitler 5 gun ve Uzeri 0zursuz devamsizlik orani beklenen seviyenin Uzerindedir
Okul-Aile is birliginin

ihtiyaglar  (gelistiriimesi Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Stratejiler
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Amag 1 (A1) Egitim ve &gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan égrencilerin %100'lUne
ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Tablo 32.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge {\/Ievcu ?2%%%; Sorumlu Birim
(2023) ,
PG 121 |Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 o [Quretmenler
Ogrencilere yonelik dizenlenen grup Ogretmenler
PG 122 rehberligi sayisi S 10 kurulu
PG 1.2.3 |\Velilere yonelik duzenlenen aile egitimi 1 2 (lggrrltjaltlznenler
kurs sayisi
Velilere yonelik duzenlenen seminer Ogretmenler
PG 124 sayis > 10 Karulu
Velilere yonelik duzenlenen seminerlere Ogretmenler
PG 125 katilan veli orani 60% | 85% Kurulu
Egitim ve ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
Al hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢g duyan 6grencilerin %100'Une ulasarak,
H1.2 egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Performan [Hedefe 2023 Izleme [Raporlama
s Etkisi (%) |(MEvC [O24P02520262027) 2028 gy e ISikiig:
Gostergele uT)

ri

PG 121 20% 1 2 | 22| 2 2 6 ay 6 ay
PG 122 20% 5 6 | 718109 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 20% 1 2 212 ]2 2 6 ay 6 ay
PG 124 20% 5 6 | 78109 10 6 ay 6 ay
PG 125 10% 60% [65%)]70%]|75%|80%| 85% | 6 ay 6 ay
Sorumlu Ogretmenler Kurulu

Birim

Isb. Yap. Zumre Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢caligsmalar reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tum ogrencilere ve velilere 6zel egitim calismalari hakkinda bilgilendirme
Stratejiler yapilacak Ozel egitim égrencilerinin galismalari diizenli olarak okul

genelinde sergilenecek
Maliyet 0
Tahmini

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 5nyargilar mevcuttur

Tespitler  [Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olugturulmasini
guclestirmektedir

Ihtiyaclar ((j)zel egitim sinifi, diger kurumlarla ig birligi, egitim faaliyetlerinde uzman
esteql
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
ybntemlerle ¢bziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bltlinlegik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde proje tabanl
bilimsel, teknolojik calisma sayisini %100 artirmak

Tablo 33.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
; Mevcut Hedef [Soruml
Sl Gosterge (2023) (2028) \u Birim
PG 2.1.1 \Uluslararasi projelere/yarismalara yapilan basvuru 3 6 Proje
kabul sayisi Ekibi
PG 2.1.2 Muadurluk bunyesinde yerel dizeyde yurutilen 5 10 Proje
proje sayisi Ekibi
PG 2.1.3 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odlleri 0 1 Proje
vb.) basvuru sayisi Ekibi
PG 2.1.4 [TUBITAK projesi sayisi 0 1 Proje
Ekibi
PG 2.1.5 Ulusal (diger? projelere/yarigmalara yapilan 1 2 Proje
basvuru kabul sayisi Ekibi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢ozime ulagtirmak ve 21. yuzyil becerileri ile batunlegik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde proje tabanli
H2.1  lilimsel, teknolojik galisma sayisini %100 artirmak

Eerforma” E'tekci'g?%) (Zlain’/C 222 00252026[2027| 2028 gl'l‘:h"; Raporlama Sikligi
Gostergele UT)

Il

PG2.1.1 20% 3 3|4|4|5]| 6 6 ay 6 ay
PG2.1.2 20% 5 6 |7 (89| 10 | 6ay 6 ay
PG2.1.3 20% 0 11|11 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 20% 0 11|11 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 20% 1 1121122 2 6 ay 6 ay
Sorumlu |Proje Ekibi

Birim

Isb. Yap

Birim(ler) (Odretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler [Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje galismasina katilimi
saglanacak Proje ¢alismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Mali

Tah

mlni 0 0 . 0 0 0 0 0 0

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar |Proje hazirlama egitimleri
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Amac 2 (A2)Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanh
yontemlerle ¢bzume ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EA kullanan 6grenci oranlarini %50'ye, EBA kullanan &gretmen
oranlarint %100’e ¢ikarmak

Tablo 34.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

o Mevcu [Hedef s
Sira Gosterge A (2028) Sorumlu Birim
(2023)
FATIH Projesi kapsaminda , .
PG 2.2.1 [egitmenlerin verdigi 10 o5 (£umre Ogretmenler
kurslara katillan 6gretmen Kurulu
sayisl
- Zumre
PG 2.2.2 [EBA kullanan 6gretmen 70% | 100% Bgretmenler
orani Kurulu
. . Zumre
PG 2.2.3 [EBA kullanan 6grenciorani | 20% 60% | Bgretmenler
Kurulu
Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje
A2 tabanli yontemlerle ¢ozume ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri

ile butunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan égrenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen

hle-2 oranlarini %100’e ¢ikarmak
Performans |Hedefe [2023 izZleme |Raporla
Gostergeleri  [Etkisi  ((MEVC 024 222 202020272028 Sikhgr ma
0 y
(%) uT) Sikhgi
PG 2.2.1 20% 10 12 114 118 |22 | 25 6 ay 6 ay
PG2.2.2 40% | 70% |80%|90% |95%|97%| 100%| 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 20% |30%|40%|50%|55%| 60% | 6 ay 6 ay
Sorumlu Zimre Ogretmenler Kurulu
Birim
IB§ilr)i-mY(?(§r') Ogretmenler Kurulu
. Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi
Riskler olmamasi Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi

duzeyinin duguk olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere
yonelik calismalar dizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve
velilere bilgilendirme yapilacak

Maliyet 0
Tahmini

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen

seviyenin altindadir EBA kullanan 6grenci orani

beklenen seviyenin altindadir

Tum oOgrencilerinevlerinde/yurtlarda internet altyapisi
vebilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan
savma” araci olarak gérmektedirler

Tespitler
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Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmay! ogretmek
yerine “yasaklama” ydntemine bagvurmaktadir

) Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin
Intiyaclar diizenlenmesi EBA kullanimi ile ilgili

bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda édrenci ve veli egitimleri
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Amag¢ 2 (A2) Egitim ve 0ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢ozume ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak Uzere
her egitim- 6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Tablo 35.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge h/![evc ]Ic-|ede Sorumlu Birim
(2023) |(2028
Sanat, bilim, kultur ve spor alanlarindan Ogretmenler
PG 2.3.1 hirinde en az bir faaliyete katilan 6grenci | 90% | 100% kyryly
orani
PG 2.3.2 [Evinde/igyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli| 10% | 40% ggrrLe"thenler
orani
PG 2.3.3 (Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 ggrrﬁlt&nenler
Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje
A2 tabanli yontemlerle
cOzume ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
H2.3 uzere her egitim- 6gretim kademesinde en az 1 faaliyete
katilimlarini saglamak
Performans Hedefe [2023 izleme [Raporlama
Gostergeleri  [Etkisi  (MEVCU | 202 [2025 202202 12028 g, 101 iSikiign
4 6 | 7
(%) L))
PG 2.3.1 25% 90% |92%|94%|96%(98%| 100 | 6 ay 6 ay
%
PG 2.3.2 50% 10% |15%|20%|25%|30%|40% | 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 4 51678 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim [Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Proje Ekibi
Birim(ler)
“Egitimde Basar” kavramindan yalnizca akademik basarinin
. anlasiimasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiritiilen ¢alismalara
gonulli olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri
toplanamamasi
Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal
) faaliyete katilimi saglanacak
Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi igin “okuma ve

yazma” temali duzenli galigmalar yapilacak
Og_renci!erin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu
takip edilecek

Maliyet Tahmini

10000
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“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari
anlasiimaktadir Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli

Oogrenciler gorev almaktadir

Gonulli égretmenlere disen is yukl artmakta ve bu durum

Tespitler bikkinliga sebep olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip
olacagi seklinde yanlig kaniya sahiptir
Okuma ve yazma aligkanhigi kazandirilmasi ¢alismalarina
cogunlukla hazirlik ve 9. sinifta yer verilmektedir
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler
intiyaclar dizenlemek Okuma ve yazma aligkanligi ile ilgili galismalarin

tum sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve gocuklarin birlikte okumasini
saglayabilecek calismalar
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Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢ozume ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butunlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek
her yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine
katilmini saglamak

Tablo 36.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge {Vl evet (Hz%%gf Sorumlu
(2023) Birim
Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte
PG24.1 btﬂundugu hizmet Ygi editim faaliyeti (kurs, 3 S Okul
seminer vb.) sayisi Yonetimi
'Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte
PG 2.4.2 |hylundugu hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, 2 2 Okul
seminer vb.) sayisi Yonetimi
PG 2453 Hizmet igi egitim fagllyetlennl 0 0 Okul
devamsizlik sebebiyle AT
2 Yonetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
Hizmet ici egitim faaliyetlerini devamsizlik
PG 24.4 sebebiyle tamamlayamayan yonetici sayisi 0 0 ._Oku.l .
Yonetimi
A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanh

yontemlerle ¢ozume ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini

H2.4 deg@erlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan doéneminin her
yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katihmini saglamak

Performans |Hedefe Etkisi2023 izZleme |Raporlam

Gostergeleri (%) (MEvCU |202320241202512026) 2027 \guyya,  a Sikhign
T

PG24.1 25% 3 3 4 | 4 | 4 5 6 ay 6 ay

PG 24.2 25% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

PG 2.4.3 25% 0 0 O 0] O 0 6 ay 6 ay

PG 24.4 25% 0 0 O 0] O 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Okul Yonetimi

Birim

isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Egitim faaliyetlerine ¢odunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin

) katiimasi, egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin
Riskler cogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarinin yetersiz olmasi Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kigi

veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri

Stratejiler ~ @lnacak - L o
Kurumsal kualtirin olusturulmasi icin okul-aile iligkilerinde etkin is
birligi  yontemleri Gelistirilecektir.

Maliyet 0
Tahmini

61




Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen duzenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici eqitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
intiyaglar Paydas goéruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistiriimesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel
ve Ozel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin
(H3.1) ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin gtvenlik ve saglik
standartlarini %100’e ¢ikarmak
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Tablo 37.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. M t Hedef
Sira Gosterge (285%‘; (2%2%) Sorumlu
Birim
Engellilerin hizmetine sunulan
PG3.1.1 lasansérlerden aktif kullanilan asansér | 100% | 100% Okul
oranl YOnetimi
Engellilerin hizmetine sunulan engelli
PG3.1.2  rampalarindan aktif kullanilan engelli 100% | 100% "Okull .
rampasl orani Yonetimi
Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag
PG3.1.3  duyulan kamera sayisina orani 100% | 100% Okul
YOnetimi
PG 3.1.4 |Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul
YOnetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika
PG3.1.5 |sayisi (Beyaz Bayrak, Beslenme 1 1 Okul
Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) Yonetimi
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel
A3 ve Ozel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek
Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin
H3.1 ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin gtivenlik ve saglik
standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans [Hedefe 2023 izleme [Raporla
Gostergeleri [Etkisi (%) (MEVCU 20242025/2026)2027) 2028 Sikhgr ma
T) Sikhig
PG311 20% 100% |100[100 100100 [100%| 6 ay 6 ay
% | % | % | %
PG 312 20% 100% |100[100 [100 100 [100%| 6 ay 6 ay
% | % | % | %
PG 313 20% 100% |[100[100 | 100|100 [100%| 6 ay 6 ay
% | % | % | %
PG314 20% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 315 20% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumiu Okul Yonetimi
Birim
Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif
_ kullaniimamasi
Riskler Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler
tarafindan kullaniimasi
Guvenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif
kullaniimamasi
Okul kUtuphanelerinin, oda/sinif/derslik vb.ihtiyaglarin
karsilanabilmesi icin donusturilmesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi
- icin gerekli girisimler yapilacak
SEEl] Okul guvenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve
Euncellemeleri yapilacak Yeni kutiphanemize yeni
itaplar kazandirilacak
Maliyet 40000
Tahmini
espitler Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.
Ihtiyaclar eni pansiyon binasi yapiimasi

64




Amag 3 (A3)Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
intiyaclari kargilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan

(H3.2) sikayet sayisini 0’a indirerek memnuniyet duzeyini artirmak.
Tablo 38.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge Meve ]|c—|ede Sorumlu

ut e
(2023) (2028 Birim

CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb.

PG3.21 yollarla kuruma basvuru sayisi (tum 0 0 __Oku_l .
basvurular) Yonetimi
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb.
PG3.22 yollarla kuruma basvuru sayisi (sikayet) 0 0 __Okull .
Yonetimi
Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan
PG 3.2.3 cezaiyaptinm sayisi 0 0 Okul
Yonetimi
PG 3.2.4 (Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili 0 0 Okul
Sikayet sayisi Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
Amag 3 (A3) ihtiyaclari kargilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3.2 [Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan

(H3.2) sikayet sayisini 0’a indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.
Performans Hedefe 2018 Izleme |Raporla
Gostergeleri [Etkisi (%) |(MEVCU e Sikhgi maIo

T) Sikhgi
PG 3.2.1 20% 0 0O, 0]0] O 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0O, 0]0O0] O 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0O, 0]0] O 0 6 ay 6 ay
PG 3.24 10% 0 O] 0]J]0O0] O 0 6 ay 6 ay
Sorumliu Okul Yoénetimi
Birim
isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarinin yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
1E>a§|vur|ulma3| Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle

azla olmasi

Riskler

Okul-Aile is birligi geligtirilecek

Stratejiler  [Kurumsal kdltar olugmasi igin dizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz surekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet 10000
Tahmini

Sikayet sahipleri, beklentilerinin kargilanamadigi her durumda sikayet

Tespitler  lyoluna bagvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari cok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
intiyaglar Sikayet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarini
dusurmeyecek sekilde igletiimesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




4.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik
hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet
Analizi yapilmistir.

Tablo.39
Tahmini Maliyetler (TL)

ERIT Planin Planin Planin Planin Toplam

Hedefler 2.Yil 3.Yil 4. Yili 5.Yih Maliyet
Al 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H1.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H2.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 5000 7500 10000 12500 15000 50000
H3.1 4000 6000 8000 10000 12000 40000
H3.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
TOPLAM 8000 12500 17000 21500 26000 85000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme c¢aligsmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce
Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK
PLAMN

& Ayhk 1 ilhk

YW oneticiyve Rapor, ¥ oneticive Rapor,

ilce MEM 'Nne lce MEM Nne
Rapor Rapor
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EKLER

Ek.1.0rnek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans

Gostergesi Etkisi (%) | Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%0) (C-
Baslangic | Yil Sonu Gerceklesme | A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen | Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Ulasilabilirlik ve Iletisim

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2. Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulasabilirim.

3. Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum

4. Okulun laboratuvarindan (Bilgisayar, Fen ve Teknoloji
Laboratuvarlari) yeterince yararlanabiliyorum.
5. Okulun spor faaliyetlerinden yeterince yararlanabiliyorum

6. Evimden okula ulagim kolaydir.

Dilek, Oneri ve Sikayetler

7. Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢dziimiine gayret gosterilir

8.  Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢éziimiine gayret gosterilir

9. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimize cevap verilir

10.0kulda 6grenci olarak bizlerin gorisleri dikkate alinir.

Giivenilirlik

11. Okul yonetimine giivenirim

12. Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir

Giivenlik

13. Okulda kendimi giivende hissediyorum

14. Okulumuzda yeterli giivenlik dnlemleri alinmaktadir

15.Y 6neticilerden dayak, hakaret gibi onur kiric1 davranig gormedim.

16.0gretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kirici davranis
gdrmedim.

Kararlara Katilhm

17. Okulda 6grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin goriisleri alinir

18. Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir

Ogrenci isleri

19. Ogrenci islerinde her tiirlii islemlerimiz hizla yerine getirilir

20.0Okulun &grenci islerinde giiler yiizlii karsilaniriz

71




21.0kulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet
gosterilir.

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Progr

amlari)

22. Okulda edindigim bilgilerin giinliikk hayatta ve/veya daha sonraki
Ogrenim hayatimda isime yarayacagini diisliniiyorum

23. Islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir

24. Derslerin igerigi benim ilgimi ¢ekecek sekilde diizenlenmistir

25.Derslerin iglenisi i¢in yeterli slire ayrilmistir.

26.Derslerin islenisinde bilgisayar, harita gibi arag-gereclerden
yararlanilmaktadir.

27.0kulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti

alabilmekteyim.

Okulun Kantini

28. Okulumuzun kantininde ihtiya¢ duydugum seyleri bulabiliyorum

29.0kulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlar

uygundur

Sosyal ve Kiiltiirel ve Sportif Faaliye

tler

30. Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

31.Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.

32.0kulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan1 saglar.

33.1lgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum

Belirli Giin ve Haftalar

34.0kulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim
begeniyorum

35. Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin (Yesilay Haftasi,

Trafik Haftas1 vb.) kutlamalarini1 begenerek izliyorum.

Olumlu Davranis Kazanma ve Egit

im

36.0kulda Atatiirk’ @i ve diger devlet biiyliklerini daha iyi tanidim.

37. Okulda Atatiirk’ e ve diger devlet biiyiiklerine sevgim artti.

38.0kulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

39.0kulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diristlik vb.)
kazandirilmaktadir.

40.Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

41. Okulumuzda en ¢ok neleri seviyorsunuz:

42. Okulumuzda neleri degistirmek isterdiniz:
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

A-KARIYER BELIRLEME

1-Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarmi karsilamak icin kisi
ve kuruluslarla igbirligi yapar.

2-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

3-Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi
verir. (Hizmet i¢i egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

4-Y oneticiler, calisanlara yeterince rehberlik yapmaktadirlar.

B-ILETISIM

1-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

2-Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur.

3-Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

4-Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

5-Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitict bilgi
verilmektedir.

6-Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

C-Yetkilendirme (Calisanin gorevi ile ilgili giiclii kilnmasi)

1-Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina
sahibim.

2-Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

3-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

4-Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiiriitilmesine liderlik yapma
firsat1 taninmaktadir.

5-Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

D-Firsat esitligi

1-Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirli firsat esitligi saglanmaktadir.

2-Okulumuzda ¢alisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma
firsat1 saglanmaktadir.

3-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim

E-Kararlara Katilim

1-Okulumuzla ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik
bir sekilde alinir.

2-Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.

3-Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.

F-Yonetimden memnuniyet

1-Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriiglerini dikkate almaktadir.

2-Y Oneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

3-Y Oneticilerimiz insan iligkilerine nem vermektedir.

4-Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir.

5-Okulda iistlerim liderlik davranislart sergilemektedir.

6-Y Oneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
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7-Okulun yonetiminden genel olarak memnunum.

8-Okul yonetimi gérevimi yerine getirmede bana destek oluyor.

G-Takdir, tanima sistemi

1-Okul yoneticisi, iyi performans gdsteren personeli (veya ekibi) aylikla
odiil, takdir, tesekkiir vs ile ddiillendirir.

2-Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

3-Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.

H-Performans Degerlendirme

1-Y6neticinin ¢alisanlar degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara
duyurulur.

2-Yoneticiler, ¢calisanlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir.

3-Okulumuz, ¢alisanlari i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin
erformanslar1 degerlendirilmektedir

4-Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak
yapilmaktadir.

5-Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuglar1 esas alinmaktadir

6-Y Oneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli
onlemleri alir.

I-Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar

1-Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim
caligsanlarin katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

2-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini
biliyorum.

3-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini
benimsiyorum.

i-Destek

1-Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢calismayi (takim ¢alismasini) destekler.

2-Y Oneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer
sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar.

3-Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

4-Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢aliganlarla paylasir.

5-Y Oneticiler, iyilestirme takim ¢alismalariin 6nerilerini dikkate alarak
iyilestirmeler yapar.

J-Okulda bulunan arag, gerec

1-Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

2-Okulumuz calisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik
imkanlar sunulmaktadir.

3-Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli
tebesir, fotokopi vs...)

4-Okulda ¢aliganlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik|
ilkesi uygulanir.

K-Okul ortami

1-Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

2-Okulda kendimi giivende hissederim.

3-Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum.

4-Aldigim ticret yeterlidir.

74



5-Okul yonetiminden memnunum.

6-Y Oneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, ¢alisanlart motive edici
yondedir.

L-Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler

1-Caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

2-Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

M-Genel memnuniyet

1-Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

2-Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler.

3-Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik
saglanmaktadir.

4-Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir.

5-Calisanlar okulun yonetim siireclerine etkin bigimde katilmaktadirlar.

6-Okulumuzda, ¢alisanlarin mezun olduklari alanlar dikkate alinmakta
yapilacak islerde bundan yararlanilmaktadir.

7-Okulumuz caliganlarina 6gretmenler odasi, sigara igme odasi, temiz ve
bakimli tuvaletler, ¢ay vb. igecek maddeleri i¢cebilme ortami vb. imkanlar
sunulmaktadir.

8-Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada calisanlar
tanitilmaktadir.

9-Okul c¢aligsanlara maas ve maas dis1 6demeleri zamaninda yapilmaktadir.

10-Okulda 6gretmene saglanan ¢aligma ortami yeterlidir.

11-Okulun fiziki gorlintiisii ve olanaklar yeterlidir.
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VELI MEMNUNIYETIi ANKETI

Sira
No

KONULAR

DUZEY
Cok Cok
Zayif | Zayif | Orta | Giiglii | Giiclii
1 2 3 4 5

ULASABILIRLIK ve ILETISIM

Ogretmenlere ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabilir ve

1 goriisebilirim.
Okul miidiiriine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiyag
2 duydugum an rahatlikla ulagabilirim.
3 Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir.
4 Okula telefon etti§imde muhatap bulurum.
DILEK, ONERI ve SIKAYETLER
Ogretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun
5 cozlimiine gayret gosterilir.
Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun
6 cOzlimiine gayret gosterilir.
7 Okulda veli olarak bizlerin goriigleri dikkate alinir.
GUVENIRLIK
8 Okulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim
9 Okul miidiiriine ve okul idaresine giivenirim
Okulun diger personeli (memur, hizmetli, sdzlesmeli personel
10 vb.) giivenilirdir.
11 Okul yonetiminin 6grencilerle ilgili aldig1 kararlara giivenirim.
GUVENLIK
12 Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
KARARLARA KATILIM
13 Okulda kararlar alinirken veli goriigleri de dikkate alinir.
14 Okul aile birligi velileri temsil edebilmektedir.
15 Okul koruma dernegi veli goriislerini dikkate almaktadir.
Siifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak
16 kararlarda 6gretmen bizim goriisiimiizii alir
17 Okulun vizyonunu biliyor ve paylastyorum
OGRENCI iSLERIi
18 Okulun 6grenci islerinde giiler yiizle karsilaniriz.
Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet
19 gosterilir.
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Ogrenci kayit-kabul islemleri, gerektiginde aliacak nakil,

20 6grenci belgesi vb. belgeler zamaninda diizenlenir.
EGITIM/OGRETIM FAALIYETLERI
25 Derslerin iglenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir.
26 Ogrencilere dgrenme ve basarma firsat1 taninmaktadir.
Ogrenilen teorik bilgiler (deneyle, projeler, ddevler vb.
27 yontemlerle) uygulamasi da gosterilmektedir.
Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla
28 sorabilmektedir.
Cocugumuz sinifta goriis ve dnerilerini rahatlikla dile
29 getirebiliyor
30 Ders kitaplar islenen konuya uygun olarak secilmistir.
31 Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.
32 Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir.
33 Var olan ders ara¢ ve geregleri aktif bigcimde kullanilmaktadir.
DERS ARASI (TENEFFUSLER)
34 Ders aralar (teneffiis) zaman acgisindan yeterlidir.
35 Ders aralarinda dinlenme imkani bulmaktadir.
36 Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarii giderebilmektedir.
REHBERLIK VE YONLENDIRME HiZMETLERI
Ogrencim ders ¢alisma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik
37 hizmeti alabilmektedir.
Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir
38 iist egitim
Okuldan kigisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti
39 alabilmekteyim
OKULUN FiZiKi ORTAMI
40 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
41 Simiflarimiz ders islemeye uygundur.
Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb esyanin yerlesim
42 bicimi (ergonomi) giizeldir.
43 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
OKULUN KANTINi
44 Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenlidir.
45 Okul kantininde satilan gida iiriinleri sagliklidir.
SOSYAL- KULTUREL ve SPORTIF FAALIYETLER
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
46 diizenlenmektedir.
Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler
47 diizenlenmektedir.
Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda her kese firsat
48 taninmaktadir.
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49

Diizenlene sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini begeniyorum

DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR VE TAKDIiR BELGELERI

Ogrenci basarilarin degerlendirilmesi (Not verme, karne vb.)

50 yapilirken objektif gecerlidir.
51 Okulda her tiirlii ddiillendirme objektif kriterlere gore yapilir.
OLUMLU DAVRANIS KAZANMA ve EGITIM

Cocuklarimiz okulda, Atatiirk'ti ve diger devlet biiyiiklerini

52 daha iyi tammaktalar ve onlara sevgileri artmaktadir.
Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini

53 6grenebilmektedir.
Cocuklarimiz okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini

54 tanimakta, Demokratik tutum ve davranislar kazanmaktadir.

55 Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallar 6grenebilmektedir.

56 Okulda ¢ocuklarimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler
Okulda 6grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik

57 danigmanlik hizmetleri yeterlidir.

58 Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Giilsever CILESIZ Cigdem DEMIR Mustafa ATES
Ogretmen Psikolojik Danigman ve Ogretmen
Rehber Ogretmen
..../]05/2024
Sibel KURCAN Yahya OZTURK Hakan SARICA
Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimecisi Okul Midiirii
ONAY
..../]05/2024
Thsan OZKAN

Izmit Tlce Milli Egitim Miidiirii
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IZMIT EVLiYA CELEBIi KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Telefon :
0(262) 323 30 33

Adres :
Erenler Mahallesi Hatip Sokak No: 1 izmit / KOCAELI

https://evliyacelebianadoluihl.meb.k12.tr/

81



